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FN TORNO A 1AS INTELIGENCIAS MULTIPLES™

Ricardo Léper Pérez

I, La Sombra de Atenea

En la mitologfa griega Atenea era la diosa de la inteligencia, la misma que los
romanos Hlamaban Minerva, El mito cuenta que surgi6 de la cabeza de Zeus en
estado adulto vestida con una reluciente armadura, protegiendo su cabeza con un
yelmo de oro y sosteniendo en sus manos un escudo y una lanza.

Todo comenzé con la apasionada relacion entre Metis, que representa la pru-
dencia, y Zeus, el sefior del Olimpo, a quien los romanos llamaron Japiter. A causa
de una profecia, Zeus decidi6 devorar a Metis cuando advirtié que la gestacion
llegaba a su fin. Algtin tiempo después, habiendo olvidado el episodio, repentina-
mente sintié un fuerte dolor de cabeza, como si miles de pudales aprisionados
iftentaran salir al exterior. La situacién fue desesperante. Atraido por sus gritos,
Hefestos el dios artifice de los metales y duefio de la fragua, le aplicé un formida-
ble golpe de hacha en pleno crineo. De la herida abierta surgié Atenea lanzando
un grito de triunfo.

Desde el primer instante Atenea caracteriz6 una divinidad de inteligencia rapi-
da 'y espiritu fuerte, cuya cualidad era evitar el ejercicio de la fuerza y apoyarse en
la razén. Representaba la lucha racional y justa, cuyo objetivo era defender ideales
elevados, divulgar la cultura, establecer la paz y asegurar cl orden.

_ Atenea dio su nombre a la mas brillante polis de la Grecia clasica, que celebra-
ba cada cuatio afios y por cuatro dfas la fiesta Panatenea en su homenaje. Fue
reconocida como la diosa de las artes, sabiduria y fertilidad. Segin Homero fue
también la protectora de los carpinteros. Distintas historias la muestran como una
diosa de gran belleza, decidida, astuta y preocupada del progreso material de los
hombres. Sus brillantes ojos capaces de ver alli donde la oscuridad confundia a
otros, hicieron que se la comparara con la sabia lechuza. En la poesfa tragica
aparece presidiendo un gran tribunal que pone fin a.la persecucién de Oresles,

* Fstas ideas Tucron utilizadas con ocasion def panel Las Inteligencias Miltiples. Implicancias Edueativas Para
Psicalogos y Educadores, en ef seminaria La Interaceién Psicologia - Fducacidn: Uina Mirada Desde la Reforma
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imponiendo un modelo para resolver los conflicios humanos consistente en re-
nunciar a la venganza y aceptar la aplicacidn de la justicia.

No obstante ser una diosa de la fertilidad, paradojalmente, permanecié virgen.
En una ocasién llegd al lecho nupcial, pero en una decisién final aparté con un
violento empujén a Hefestos, evitando que se consumara el encuentro sexual. Se
dice que el semen del artesano divino se extendio originando a la serpiente Erictonia,
Segiin una versién, en otra oportunidad reprimié el intento de violacién del gigan-
te Palas, a quien maté y desollé. Luego fabricé con su piel una égida destinada a
proteger su virginidad. Para consagrar su triunfo tomé el nombre guerrero de Palas
Atenea, con el cual la designaban los atenienses.

En esta historia hay varios hechos que son importantes. En primer lugar, Atenea
nace de la cabeza de un hombre, un lugar asociado a la razén y no a los afectos,
En la mitologia romana se refuerza este hecho ya que Minerva tiene la misma raiz
que la palabra mens, que significa mente. En seguida, esta figura que emerge con
vestidos de mujer y armas de hombre, no tiene nifiez ni juventud. Surge en estado
adulto, sin recuerdos ni historia personal. Por Gltimo, esta diosa eficiente y légica,
que prefiere apoyarse en la razén, pero que no despiecia la fuerza, sc niega a la
experiencia de la vida afectiva, manteniéndose alejada de la inmensidad y el riesgo
del encuentro intimo, y permaneciendo inmaculada.

Esta es la sombra de Atenea, de la cual ha estado tefiida una parte importante
de la teorizacién sobre inteligencia. La inteligencia aparece como una capacidad

. orientada en la direccion del caleulo, de la satisfaccidn eficiente de necesidades,

del ajuste de recursos y medios destinados a fines determinados, pero completa-
mente divorciada de la vida afectiva, de las necesidades del cuerpo y de la interac-
cién. No parece casualidad que Atenea sea la inventora de las riendas. Seguramen-
te esto lleva a Nietzche a decir que nuestro mundo moderno sélo reconoce como
ideal al hombre tecrico, equipado con las mds altas fuerzas cognitivas,

Howard Gardner es un psicélogo de la Universidad de Harvard que ha realiza-
do esfuerzos por arrojar luz sobre la sombra de Atenea. En la actualidad tiene gran
reconocimiento académico por su obra dedicada a la inteligencia y la creatividad
humanas. Sus contribuciones conceptuales y tedricas, con sus derivaciones en el
terreno de la préctica, lo convierten en un autor de gran impacto en el mundo de
la educacion. | '

Su orientacién critica hacia el concepto tradicional de inteligencia, estd centra-
da en los siguientes puntos:

- La inteligencia ha sido normalmente concebida dentro de una visién uniforme
y reductiva, como un constructo unitario o un factor general.

- La concepcién dominante ha sido que la inteligencia puede ser medida en
forma pura, con la ayuda de instrumentos estdndar,

- Su estudio se ha realizado en forma descontextualizada y abstracta, con inde-
pendencia de los desafios y oportunidades concretas, y de factores situacionales y
culturales.
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- Se ha pretendido que es una propiedad estrictamente individual, alojada sélo

en la persona, y no en ei entorno, en las interacciones con otras personas, en los
artefactos o en la acumulacidn de conocimientos.

II. No Solo Palabras y Nameros

Estamos acostumbrados a pensar en la inteligencia como una capacidad unita-
ria o como abarcativa de varias capacidades. Sin embargo, en oposicion a esos
enfoques de perfil més bien reduccionista, Gardner propone un enfoque de inte-
ligencias multiples. Se trata de un planteamiento sugerente, y acaso también pro-
vocativo, que permite problematizar sobre el fendmeno de la inteligencia mis alld
del universo de lo cognitivo.

Para este autor una inteligencia es la “capacidad de resolver problemas o de
crear productos que sean valiosos en uno o mds ambientes culturales”, (1994; 10).
Lo sustantivo de su teoria consiste en reconocer la existencia de siete inteligencias
diferentes e independientes, que pueden interactuar y potenciarse reciprocamen-
te. La existencia de una de ellas, sin embargo, no es predictiva de la existencia de
alguna de las otras. Las inteligencias propuestas son: lingiiistica, l0gico-matemati-
ca, espacial, musical, corporal-kinestésica, interpersonal, e intrapersonal.

Brevemente, cada inteligencia puede ser descrita del siguiente modo:

Inteligencia Lingiifstica: Es la capacidad involucrada en la lectura y escritura,
asi como en el escuchar y hablar. Comprende la sensibilidad para los sonidos y las
palabras con sus matices de significado, su ritmo y sus pausas. Estd relacionada
con el potencial para estimular y persuadir por medio de la palabra. Corresponde
a la inteligencia que puede tener un filésofo, un escritor, un poeta o un orador.

Inteligencia Logico-Matemdtica: Es la capacidad relacionada con el razona-
miento abstracto, la computacién numérica, la derivacién de evidencias v la reso-
lucién de problemas 1égicos. Corresponde a la inteligencia que podemos encon-
trar en un matemdatico, un fisico, un ingeniero o un economista.

Inteligencia Espacial: Es la capacidad utilizada para enfrentar problemas de
desplazamiento y orientacién en el espacio, reconocer situaciones, escenarios o
rostros. Permite crear modelos del entorno viso-espacial y efectuar transformacio-
nes a partir de €1, aun en ausencia de los estimulos concretos. Podemos encontrar
esta inteligencia en un navegante, un arquitecto, un piloto o un escultor.

Inteligencia Musical: Es la capacidad para producir y apreciar el tono, ritmo v
timbre de la misica. Se expresa en el canto, la ejecucién de un instrumento, la
composicién, la direccién orquestal o la apreciacién musical, Por cierto, podemos
pensar en compositores, intérpretes, directores o luthiers.

Inteligencia Corporal: Es la capacidad para utilizar el propio cuerpo ya sea total
o parcialmente, en la solucién de problemas o en la interpretacién. Implica contro-
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lar los movimientos corporales, manipular objetos v lograr efectos en el ambiente.
Comprende la inieligencia propia de un artesano. un atleta, un mimo o un cirvja-
no.

Inteligencia Interpersonal: Es la capacidad para entender a los demis y actuar
en situaciones sociales, para percibir y discriminar emociones, motivaciones o
intenciones. Estd estrechamente asociada a los fendmenos interpersonales como la
organizacion y el liderazgo. Esta inteligencia puede estar representada en un poli-
tico, un profesor, un lider religioso o un vendedor,

nteligencia Intrapersonal: Es la capacicdad para comprenderse a si mismo, re-
conocer los estados personales, las propias emociones, tener claridad sobre las
razones que llevan a reaccionar de un moco u otro, y comportarse de una manera
que resulte adecuada a las necesidades, metas y habilidades personales. Permite el
acceso al mundo interior para luego poder aprovechar y a la vez orientar la expe-
riencia. En general, esta inteligencia puede estar bien representada en cualquier
persona adulta y madura,

Hablar de inteligencias miiltiples, y concebirlas como sistemas independientes,
definitivamente replantea la discusién sobre los factores de la inteligencia, habi-
tualmente asociados a una dimensién cognitiva. Ciertamente, también cambia cual-
quier perspectiva sobre estimulacién y desarrollo de esta capacidad. En sintesis,
Gardner nos conduce a redimensionar la importancia de los componentes raciona-
les, invitdindonos a reconocer y valorar otras expresiones de la persona, que no
guardan relacién directa con logros cognitivos.

{lI. Muchas Maneras de Vivir

Gardner postula que los seres humanos son capaces de conocer y de aprender
de siete maneras diferentes: A través del lenguaje, del anlisis [6gico-matemdtico,
de la representacién espacial, del pensamiento musical, del uso del cuerpo, de una
comprensién de los demds y de nosotros mismos. También ha sugerido una inte-
ligencia espiritual y recientemente ha postulado una inteligencia ecol6gica, pero
hasta ahora sélo se encuentran desarrolladas las siete mencionadas. Se trata de
distintas maneras de vivir y de estar en el mundo. Todos los hombres pueden
presentar estas inteligencias, pero claramente en distinta intensidad, y con diferen-
cias en las formas en que se recurre a ellas y se las combina para llevar a cabo
determinadas tareas. En la vida cotidiana las inteligencias operan en armonia,
dentro de un cierto perfil de inteligencias, de modo que no es ficil reconocer su
autonomia e independencia, pero cuando se observa con atencién, la naturaleza
peculiar de cada una se hace evidente.

Sostiene que todas las personas normales tienen la capacidad de hacer pregun-
tas y de buscar soluciones utilizando varias inteligencias, con sus formas caracte-
risticas de ‘procesar la informacion y de dirigir las expectativas abiertas por los
distintos tipos de problema. Cada inteligencia es una forma de pensariento rigu-
roso, que no tiene relacién necesariamente con la induccién y la deduccién en
forma numérica o proposicional. En lugar de esto, cada una exhibe una légica
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propia de implicaciones, derivada de la comprension de los principios y aplicacio-
nes de sistemas simbdlicos tal como son utilizados dentro de una cultura determi-
nada. '

El reconocimiento de esta diversidad hace mds compleja la comprension de la
experiencia y el aprendizaje humano. Estas diferencias desaffan un sistema educa-
livo que supone gue todos pueden aprender las mismas cosas del mismo modo, y
que basta con una medida uniforme y universal para poner a prueba a un estu-
diante. En los debates sobre inteligencia y educacidn es preciso tomar en cuenta
estas distintas formas del pensamiento, asi como los contextos en los que es posi-
ble expresarlas o desarrollarlas.,

Es evidentc que la cultura occidental ha valorado de preferencia las inteligen-
cias linglifstica y 1égico-matemdtica: sPor qué dedicar entonces energia a estimular
aquellas inteligencias en las cuales nuestra cultura no parece estar demasiado inte-
resada? Esta es la respuesta de Gardner:

_ Para dar mejores oportunidades y ampliar las posibilidades de atender ade-
cuadamente 2 los nifios que sistemdticamente fracasan en la escuela.

- Porque las distintas inteligencias no representan s6lo contenidos, sino tam-
bién formas de pensamiento que no es bueno desaprovechar.

- Porque la hegemonia de ciertas inteligencias ha blogueado la oportunidad de
hacer frente a la diversidad de tareas y desafios que tienen los seres humanos.

V. Inteligencias Multiples, Creatividad Multiple

Gardner postula que inteligencia y creatividad no deben comprenderse como
fenémenos separados. Rompe asf una dicotomia de larga presencia entre los estu-
diosos de la creatividad. El primer paso consiste en reemplazar la pregunta con-
vencional: ;Qué es la creatividad?, por otra que definitivamente cambia la direc-
cién de la busqueda: ;Donde estd la creatividad?. La primera todavia permite una
respuesta mds abstracta, sin contexto, en tanto que la segunda impone la obliga-
cién de una mirada més amplia. En el curso de este movimiento surge la siguiente
propuesta: “Individuo creativo es la persona que resuelve problemas con regulari-
dad, elabora productos o define cuestiones nuevas en un campo de un modo que
al principio es considerado original, pero que al final llega a ser aceptado en un
conlexto cultural concreto”, (1995; 53).

Gardner caracteriza la creatividad y la persona creativa del siguiente modo:

~ La creatividad implica novedad inicial y aceptacién final.

- La creatividad se caracteriza por la elaboracidon de nuevos productos o el
planteamiento de nuevos problemas.

- Las actividades creativas sélo son conocidas como tales cuando han sido
acepladas en una cultura concreta.

- Una persona suele ser creativa en un campo y no en todos.

- Una persona es creativa cuando exhibe su creatividad en forma consistente.
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Si la inteligencia es plural, lo es tambicn la creatividad. Gardner quiere demos-
tar el cardcter distintivo de las actividades habituales de una persona creativa. As
como no hay un tipo Gnico de inteligencia, tampoco puede haber un tipo Unico de
creatividac. En esto fallan los test de creatividad. En su ingenua suposicion de que
el desempeno acertado frente a tareas divergentes y muy triviales, garantiza una
prediccidn respecto a comportamientos futuros en cualquier campo.

En su libro Mentes Creativas, Gardner formula un razonamiento apoyado en
dos ejes que interactian a lo largo de todas sus pdginas. Por una parte la ya
mencionada teoria de las inteligencias mutltiples, y por otra una aproximacion con-
ceptual a la creatividad que denomina perspectiva interactiva. En este segundo eje
se reconocen tres niveles de andlisis, que no pueden ser desatendidos en una
consideracién de la creatividad: La persona con su propio perfil de capacidades y
valores, el campo o disciplina en que trabaja con sus sistemas simbdlicos caracte-
risticos, y el dmbito circundante, con sus €xpertos, mentores, rivales y discipulos,
que ermite juicios sobre la validez y calidad tanto del propio individuo como de sus
productos. Conforme a esta perspectiva, la creatividad no puede ser interpretada
situandose en forma exclusiva en alguno de estos niveles. Debe entenderse en
tode momento como un proceso que resulta de una interaccion, frecuentemente
asincrénica, en la que participan los tes elementos. Al final, no se entiende por
qué el libro se llama Mentes Creativas, dado que precisamente se intenta demos-
trar que la inteligencia y la creatividad no se alojan en la mente de forma exclusiva.

No importa cuanto talento tenga una persond, no estaremos €n condiciones de
decidir sobre su grado de creatividad si no hemos examinado el modo como se
apropia de su campo, transforméndolo o incluso creando uno nuevo; y no cono-
cemos las relaciones con su 4mbito, sus tensiones y conflictos.

“Asi, cada uno de estos niveles y sus respectivas interacciones, provocan la
aparicién de numerosas cuestiones de interés para la investigacion, que a partir de
este momento no puede quedar encerrada en los limites de una sola disciplina. La
consideracién de una estructura interdisciplinaria para los estudios sobre creativi-
dad, se hace evidente en este enfoque. Reciprocamente, s€ vuelven inconsistentes
los intentos reduccionistas, que habituaimente terminan psicologizando la creativi-

dad.

V. Detalles Epistemologicos

Gardner ha declarado que cuando formulé en 1983 la teoric de las inteligencias
miiltiples, encontré poca acogida entre sus compafieros de profesién: “Mi teoria
gustd a unos cuantos psicélogos, desagradd a unos pocos mis y la mayorfa la
ignord”, (1995;14). Un rasgo llamativo de esta situacién es que cuando ya se en-
contraba convencido de que su proposicién estaba condenada al olvido, como
tanias otras en la historia de la disciplina, inesperadamente comenzé a recibir una
gran atencién de los educadores: “Existia otro publico con un auténtico interes por
mis ideas: el ptblico de los profesionales de la educacién”, (1995;15).

Este episodio no es meramente anecddtico. Detrds de este hecho late una cues-

Departameitio de Educacion, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Chile.

N




Revister Enfoques Educacionales, Velumen N 1. N°2,1998.

tién de cardcter epistemolégico que merece un comentario. La teoria no recibié en
ningin momento una aprobacion al interior de la disciplina en que se origind, ya
sabemos que los miembros del dmbito la ignoraron. Ni siquiera fue debatida en
forma amplia y rigurosa. Sin embargo, despertd un interés posilivo en oo Ambito,
y ripidamente comenzo 4 ser consumida y aplicada, lo que derivé en la aparicion
de nuevas pricticas pedagégicas e institucionales.

En términos simples, una teoria no consensuada en su disciplina de origen, es
acogida en un sector profesional diferente, pasando a servir de fundamento para
nuevas pricticas que revierten en modificaciones del propio perfil profesional. La
teorfa se legitima a través de la apropiacion y del uso, y no mediante algin modelo
de verificacién cientifica. Se convierte en un hecho social con independencia de su
exactitud cientifica. El mismo Gardner se ha anticipado a sefalar muchas dudas
sobre su teorfa, asi como algunas taseas cientificas pendientes, Adicionalmente, es
llamativo advertir que el mismo autor jamas considerd seriamente la posibilidad de
que sus ideas impactaran entre los educadores: “Pensaba sobre todo en una con-
tribucién a mi propia disciplina de la psicologia del desarrollo y, de manera mas
general, a las ciencias cognitivas y conductuales. Deseaba ampliar las nociones de
inteligencia hasta incluir no sélo los resultados de las pruebas escritas sino tam-
bién los descubrimientos acerca del cerebro y de la sensibilidad a las diversas
culturas humanas. Aunque analicé las implicaciones educativas de la teoria en los
capitulos finales del libro, mi enfoque no se disigia al salén de clases” (19949).

Cabe preguntarse si existe algtin caso de una teorfa que previo a su aplicacion
haya tenido una aprobacion manifiesta. En el universo de las ciencias sociales, ¥
especificamente de la educacién, eso no ocurre. Es més, no tenemos el caso de
una teoria perfectamente consensuada y ubicada fuera de toda duda. Esto hecha
por lierra las pretendidas formulas de verificacion que proporcionan los manuales,
con sus especificaciones detalladas, definiciones precisas y pasos 16gicos que lle-
van sin error de una cosa a la otra. Nada de esto ha operado aqui, estamos en
presencia de un hecho social que ocurre a partir de una eleccién y se sostiene
institucionalmente. S{ en un futuro préximo susgiera evidencia razonable para du-
dar de los fundamentos sobre los que se construye esta teorfa, €50 no provocaria
obligatoriamente una revision de las practicas pedagdgicas ya instaladas.

El hecho es que la teorfa recibi6 el respaldo de un sector profesicnal y con
independencia de su caracter de formulacién comprobada y aprobada, esta ayu-
dando 2a repensar viejos asuntos con una nueva mirada y estimulando cambios
significativos en un 4mbito de crucial importancia para la sociedad. Debemos
juzgar esos cambios conforme 2 la idea de sociedad que queremos lograr.

Otro punto interesante es el uso del concepto de inteligencia para referirse a
una amplia variedad de capacidades humanas. Desde luego nadie deja de recono-
cer la existencia de la creatividad en la musica o en la plastica, las sorprendentes
habilidades del cuerpo, el liderazgo o el trabajo en equipo, pero agrupar todo esto

bajo la misma calegorfa es una decision polémica. Como se ha explicado, prefe-

rentemente el concepto de inteligencia se ha reservado para cuestiones asociadas
al lenguaje y los ndmeros. Otras capacidades humanas han tenido el cardcter de
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talento, habilidad. competencia, destreza, ingenio, pero en ninglin caso de inteli-
gencll.

Para Gardner el prerrequisito necesario de una teoria de la inteligencia, preci-
sumenie, es que abarque una gama razonablemente amplia y completa de las
capacidades humanas presentes en distintas culturas. Es preciso dar cuenta de las
habiliclades de un chamdn y un psicoanalista al igual que de un yoghi y un santo.
No hay nada mdgico en la palabra inteligencia. Se la ha escogido deliberadamente
para entrar en la discusién de las capacidades humanas intentando romper el
sesgo dominante.

Cacla inteligencia expresa una capacidad que opera de acuerdo con sus pro-
pios procedimientos, sisternas y reglas, y tiene sus propias bases bioldgicas. Desde
el punto de vista tedrico este es el referente clave para resolver sobre el estatus de
inteligencia de una capacidad. En sintesis, inteligencia es un vocablo atil para
designar una experiencia o un fendémeno, en ningln caso es una entidad tangible
y mensurable. Surge como una opcién conceptual. En el contexto de la intermina-
ble polémica sobre la naturaleza humana y la educacién, siempre habrd espacio
para nuevas propuestas, y lo que se postula con unos fundamentos podrd cuestio-
narse con otros igualmente legitimos. Lo central estd aqui en la opcién de elevar a
la categoria de inteligencia un conjunto variado de capacidades. No cabe insistir
en que esta palabra nombra una caracteristica positiva, y como pocas altamente
valorada. Contribuir a producir una percepcién en un marco de equivalencia para
capacidades tan diversas, no es trivial. Con ello se ha establecido un principio de
igualdad que tiene como base ¢l reconocimiento y aceptacion de la diversidad,

La teoria de las inteligencias muiltiples no tiene relacién exclusivamente con
razonamientos, evidencias cientificas, acopio de datos y reflexiones, también com-
promete valores. En particular, se encuentra en ella una concepcién elevada de la
diversidad humana.

Bibliografia:

Gardner, Howard Arte, Mente y Cerebro.
Paidds. Buenos Aires. 1987.

La Nueva Ciencia de la Mente.
Paidds. Barcelona. 1988.

La Mente No Escolarizada.
Paidés. Barcelona. 1993,

Estructuras de la Mente.
Fondo de Cultura Econdmica. México. 1994,

Departamento de Educacion, Fucultad de Ciencias Sociales, Universidad de Chile,




